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คำนำ 
 

บุคลากรทองถิ่นเปนทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 
ไปสู เปาหมายและสนองตอบความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และพรอมรับมือจาก
สภาวการณในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ถือวาเปนหัวใจสำคัญใน
กระบวนการบริหารงานบุคคลเพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขามไดพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานท่ีกำหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะสนับสนุน
ใหการบริหารงานของหนวยงานมีบุคลากรทองถ่ินท่ีมีคุณภาพสูงและมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น ทามกลางการเปลี ่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา  

ดวยเหตุนี้องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จึงเห็นความสำคัญที่จะตองจัดใหมีแผนพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้นซึ่งเปนการดำเนินการตามความนัยตาม
มาตรา ๑๕ (๕) และมาตรา ๒๕ วรรคเจ็ด (กรณีเทศบาล มาตรา ๑๕ (๕) และมาตรา ๒๓ วรรคหก) แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  
๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ ๒๖๙ ขอ ๒๗๘ องคการ
บริหารสวนตำบลหนองขาม พิจารณาแลวเห็นวาเพื่อใหมีการขับเคลื่อนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ สามารถดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ ่น ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ตามแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรทองถิ ่น ๓ ป ประจำป
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ จึงไดกำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพพนักงานสวน
ตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง 
สงเสริมใหเปนบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง คุณธรรมและ
จริยธรรมสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี รวมท้ังเสริมสรางใหบุคลากรปฏิบัติงาน
โดยเนนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจขององคกรและประโยชนสุขของประชาชน 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล         ๑ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล         1 
๑.๒ วัตถุประสงค์         ๒ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร    ๓ 
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 ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี     ๑๐ 
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เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชมุคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  2๔  ตุลาคม  2545  และที่แกไข
เพิ ่มเติมถึงปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  มีการพัฒนาผู ไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเปนพนักงานสวนตำบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบล  
ตอง ดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เชน การพัฒนา ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง หากองคการบร ิหารส วนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ ่มเติม  
ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการ
บริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตร
หลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณา เห็นวามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถ เลือกใช
วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทำไดโดยคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) คณะกรรมการ
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการ 
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบล
ตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
ชัยภูมิ ดังกลาว กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จึงไดจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓  ป ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ พัฒนา
บุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย เชน 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจใหผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการเพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแห ง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ ิ ่น เร ื ่องหลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ
ราชการเปนพนักงานสวนตำบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 
ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล 

 ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตางๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต างๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จึงไดจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใน

การพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 

และพนักงานจางเพื่อเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 

ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ 

ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากร

ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสำนึกใน
การพัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills)
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล  และมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรู
ในคุณคาของตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล  ในเรื่องสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของ
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หนวยงานตาง ๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล ดังนี้ 
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๑) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบ
ความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล 
(ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ
พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบล สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดชัยภูมิ  เรื ่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ใน
หมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ไดกำหนดใหองคการบริหารสวน
ตำบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบรหิารสวนตำบล และพนักงานจาง กอนมอบหมาย
ใหปฏิบัติหนาท่ีปฏิบัติงานภายในองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จึงพิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยู
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ให บ ุคลากรขององคการบร ิหารส วนตำบลหนองขาม ตองได ร ับการพัฒนาความรู  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ิน
เห็นสมควร ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หนาท่ีรับผิดชอบ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม  ไดแก  ๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน 
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ี
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ตองจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๕) การติดตามประเมินผลใหองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล  ๓  ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล   
การพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม นั้น เปนการสรางความเขมแข็ง

ของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ใหมี
สวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น ในทุกดานและสามารถพึ่งพาตนเองไดทางเศรษฐกิจ การพัฒนาองคการบริหาร
สวนตำบลหนองขามจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักรวมกัน
แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง ยังเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา
ในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็กกอนวันเรียน 
และพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพของชุมชน โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษา  และภูมิปญญาทองถิ่น  สวนดานพัฒนาอาชีพ นั้น จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ใหประชาชน
พ่ึงตนเองไดในทางเศรษฐกิจ และดำรงชีวิตอยูในทองถ่ินอยางมีความสุข โดยการสรางเครือขายเศรษฐกิจชุมชน 
การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการ
บริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดและแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน และรวบรวม
กฎหมายอื่นของ อบต. ใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ทั้งนี้ เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจ
หนาที่ที ่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดย
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามความตองการภารกิจตามหลัก SWOT 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผูบริหารทองถ่ิน ท้ังนี้ สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน  7  
ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 
(แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน ดังนี้ 
  ๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

    (1) การจัดการและดูแลสถานท่ีทางน้ำและทางบก   
         (2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน 
                              ทองถ่ินอ่ืน 
                  (๓) การสาธารณูปการ 
                  (๔) การจัดใหมีการบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
                  (๕) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 

      (๖) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือระบบประปาท่ีดีข้ึน 
      (๗) การจัดใหมีตลาด  
      (๘) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

 ๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  เชน 
(๑) การจัดการศึกษา       
(๒) การจัดใหมีสถานพยาบาลตำบล การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุม
โรคติดตอ 

 (๓) การปองกัน การบำบัดโรค การจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
 (๔) การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส   

(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
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(๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 

      (๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับประชาชน การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ  
                              สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมประชาชน 

 (๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของประชาชน 
  ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  
                       ดังนี้ 

(๑) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในชุมชน 
(๔) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล 

 ๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ  ดังนี้ 

(๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลหนองขามและประสานการจัดทำ
แผนพัฒนาทองถ่ินใหสอดคลองกับจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

(๒) การจัดตั้งและดูแลตลาดชุมชน 
(๓) การสงเสริมการทองเท่ียว 

 (๔) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือ
รวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสวนราชการอ่ืน   

๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
      (๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
      (๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 (๔) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ   

๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา     
   (๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

(๓) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
(๔) การจัดใหมีหองสมุดชุมชน 
(๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และสงเสริมวัฒนธรรม 

   ๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถิ ่น สนับสนุน หรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน   

(๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
        (๓) การจัดสรรงบประมาณซ่ึงตามกฎหมายจะตองจัดสรรใหแกสภาองคการบริหารสวน
ตำบลหนองขามและชุมชนภายในตำบล 
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(๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจหรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

ภารกิจทั้ง  7  ดานตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล สามารถจะ
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
คำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล 
จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ทองถ่ิน  นโยบายของรฐับาลและนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม นำภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ ๕  นำมากำหนดภารกิจ

หลักและภารกิจรอง ซ่ึงจากการวิเคราะหแลวไดพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ 
ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
 ๑. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
 ๒. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
 ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
 ๔. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๕. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
๗.  การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว  
ภารกิจรอง 

 1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
  ๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

 ๓. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนในอาชีพ 
 ๕. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพในครัวเรือน 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม สำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรตาม
กรอบภารกิจหลักท่ีองคการบริหารสวนตำบลกำหนดเปนสำคัญ โดยเรียงลำดับความสำคัญตามความตองการ
ของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
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๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหาร
สวนตำบลหนองขาม อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วา
มีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและควร
ดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลหนอง
ขาม วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรและขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลหนอง
ขาม วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบล สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมา
เสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
    ๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยาง
ตอเนื่อง    

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 
การปฏิบัติงานอยูเสมอ   

๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล 
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๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 
(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการ
บริหารสวนตำบล ดังนี้ 

๑) การจดัสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคการบริหารสวนตำบลไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคการบริหารสวนตำบล ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

    

                          
แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ระเพณี 

 
 
 
 

 
 

 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํบล  
(นกับริหารงานทอ้งถิ่น ระดบักลาง) 

สาํนกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนตาํล 
(นกับริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

- งานราชการทั่วไป 
- งานบริหารงานบคุคล 
- งานนโยบายและแผน 
- งานนิติการ 
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานกิจการพาณิชย ์  
- งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลงั 
(นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้) 

- งานการจ่ายเงิน การรบัเงิน 
- งานการจดัทาํบญัชี 
- งานสรุปผลสถติิการจดัเก็บภาษี 
  ค่าธรรมเนียม 
- งานการจาํหน่ายพสัด ุครุภณัฑ ์
  และทรพัยส์ินต่างๆ 

กองช่าง 
(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

- งานควบคมุการก่อสรา้ง 
   และซ่อมบาํรุง 
- งานควบคมุอาคารตามระเบียบ 
   กฎหมาย 
- งานเกี่ยวกบัช่างสขุาภิบาล 
- งานผงัเมืองตามพระราชบญัญัติ 
  การผงัเมือง 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม  
(นกับริหารงานสาธารณสขุฯ ระดบัตน้) 

- งานสขุาภบิาลชมุชน 
- งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสขุ 
- งานรกัษาความสะอาด 

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(นกับริหารงานการศกึษา ระดบัตน้) 

- งานบริหารการศกึษา 
- งานบาํรุงศิลปะ จารีตประเพณี 
  ภมิูปัญญาทอ้งถิ่น และวฒันธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
- งานการศกึษาปฐมวยั 

กองสวสัดิการสงัคม  
(นกับริหารงานสวสัดิการสงัคม ระดบั

 

- งานสวสัดิการและพฒันาชมุชน 
- งานสงัคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ

 
ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล 

ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ ่งจะชวยใหวิเคราะห
อัตรากำลังที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล การจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล
และบคุลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม โครงสราง
อายุพนักงานสวนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหนงการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 
(ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที ่
คาดวาจะตองใชใน 

ชวงระยะเวลา 
๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69  

25
67

 

25
68

 

25
69

 

  ปลัด องคการบริหารสวนตำบล 
  (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง) 
  10-3-00-1101-001 

1 1 1 1 - - - 

 

  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล (01) 

 หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
 10-3-01-2101-001 

1 1 1 1 - - -  

 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3102-001 

1 1 1 1 - - -  

 นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3103-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 นิติกร  (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3105-001 

1 1 1 1 - - - 
 

 นักวิชาการคอมพิวเตอร (ปก./ชก.)   
 10-3-01-3106-001 

1 1 1 1 - - - 
 

 เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
 10-3-01-4101-001 

1 1 1 1 - - - 
 

 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
 10-3-01-4805-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ลูกจางประจำ 

เจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ 

 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1 1 1 1 - - -  

 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

  ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที ่
คาดวาจะตองใชใน 

ชวงระยะเวลา 
๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

 

พนักงานจางท่ัวไป         
  พนักงานขับรถยนต (รถบรรทุกน้ำ) 1 1 1 1 - - -  

  คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง (04)         

  ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)   

  10-3-04-2102-001 
1 1 1 1 - - - 

 

 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 
 10-3-04-3201-001 

1 1 1 1 - - -  

 เจาพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
 10-3-04-4203-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) 
 10-3-04-4204-001 

1 1 1 1 - - - 
 

  นักวิชาการจัดเก็บรายได  (ปก./ชก.) 
  10-3-04-3203-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกจิ         

 ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

กองชาง (05)          

  ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) 

  10-3-05-2103-001 
1 1 1 1 - - - 

 

  นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 
  10-3-05-4701-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

พนักงานจางตามภารกจิ         

 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

 ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -  

  พนักงานขับรถยนต (ทักษะ)(รถยนตกระบะ บบ 5985) 1 1 1 1 - - -  

  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต (รถกระเชาไฟฟา) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)         

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ระดับ ตน) 
10-3-06-2104-001 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
  10-3-06-3601-001 
 

1 1 1 1 - - - 
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สวนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที ่
คาดวาจะตองใชใน 

ชวงระยะเวลา 
๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

  เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
  10-3-06-4601-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) (รถบรรทุกขยะ 1 คัน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต (รถบรรทุกขยะ 1 คัน) 1 1 1 1 - - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบั ตน)  
10-3-08-2107-001 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 
10-3-08-3803-001 

1 1 1 1 - - - 
 

เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
10-3-08-4101-002 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) (รถตู) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 

  ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
รอการจัดสรร สถ. 

/สำนักงบประมาณ 
 ครู     
  10-3-08-6600-142 

1 1 1 1 - - -  

 ครู            
  10-3-08-6600-143 

1 1 1 1 - - -  

 ครู           
  10-3-08-6600-146 

1 1 1 1 - - -  

 ครู           
  10-3-08-6600-147 

1 1 1 1 - - -  

 ครู             
  10-3-08-6600-145 

1 1 1 1 - - -  

 ครู             
  10-3-08-6600-148 

1 1 1 1 - - -  

 ครู            
  10-3-08-6600-144 

1 1 1 1 - - - 
 

วางเดิม 
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สวนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที ่
คาดวาจะตองใชใน 

ชวงระยะเวลา 
๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

พนักงานจางตามภารกิจ         

  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
  ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
  ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
  ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
โรงเรียนบานหนองมะเขือหนองตานา (ถายโอน) 
 ผูอำนวยการสถานศึกษา    
  10-3-08-5500-045   

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 ครู        
  10-3-08-6500-034  

1 1 1 1 - - -  

  ครู             
  10-3-08-6500-035 

1 1 1 1 - - -  

  ครู             
  10-3-08-6500-033 

1 1 1 1 - - -  

 ครู              
  10-3-08-6500-032  

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-041 

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-042  

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-038  

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-044  

1 1 1 1 - - -  

 ครู   
  10-3-08-6500-036  

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหนงที ่
คาดวาจะตองใชใน 

ชวงระยะเวลา 
๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

พนักงานจางท่ัวไป 

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -       
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
โรงเรียนอนุบาลหนองขาม (อปท.จัดต้ังเอง) 
 ผูอำนวยการสถานศึกษา    
  10-3-08-5501-006 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

  ครูผูชวย 
  10-3-08-6501-007 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

  ครูผูชวย 
  10-3-08-6501-008 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

  ครูผูชวย 
  10-3-08-6501-009 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 ครู             
  10-3-08-6500-037  

1 1 1 1 - - -  

 ครู   
  10-3-08-6500-039  

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-040  

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-043  

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         
  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
พนักงานจางท่ัวไป 
  ภารโรง 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
  ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน)  
  10-3-11-2105-001 

1 1 1 1 - - -  

 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
  10-3-11-3801-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ 
  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 10-3-12-3205-001   

1 1 1 1 - - -  

รวม 95 96 96 96 +1 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบล  
ดังนี ้

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตำบล - - - 11 7 - 18 
พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 12 7 - 19 

ลูกจางประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจาง 3 12 5 21 - - 41 

รวม 3 12 5 44 14 - 79 
คิดเปนรอยละ 3.79 15.18 6.32 56.96 17.72 - 100.00 

๒.๘ สายงานของพนักงานสวนตำบล 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตำบลที่มีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนาและพิจารณาถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบล
ดวย ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสวัสด ิการ
สังคม 
6) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๓) นิติกร 
4) นักวิชาการคอมพิวเตอร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
10) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ (2 อัตรา) 
๒) เจาพนักงานปองกัน 
     และบรรเทาสาธารณภยั 
3) เจาพนักงานพัสด ุ
4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) นายชางโยธา 
6) เจาพนักงานสาธารณสุข 
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๒.๙ โครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง จำแนกตามประเภท
ตำแหนง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมผูสูงวัยในองคการบริหารสวนตำบลและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับ
การพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมและควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ 
ใหกับบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  ๑ ๑ 1.26 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 3 - 1 5 6.32 
วิชาการ - ๒ - 1 3 ๓ - - 9 11.39 
ท่ัวไป - - - - 1 2 - - 3 3.79 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 7 2 5 3 19 24.05 

ลูกจางประจำ -  -  -  -  -  1  -  - ๑ 1.26 
พนักงานจาง - 4 6 6 8 8 2 7 41 51.89 

รวม - 6 6 9 21 19 7 12 79 100.00 
คิดเปนรอยละ - 7.59 7.59 11.39 26.58 24.05 8.86 15.18 100  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ 

ป ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลัง
และแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - 1 1 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๖ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๗ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม - - - - 
๘ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
9 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 

10 นิติกร - - - - 
11 นักวิชาการคอมพิวเตอร - - - - 
12 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 
๑๓ นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
14 นักวชิาการศึกษา - - - - 
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ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

15 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
17 เจาพนักงานธุรการ (2 อัตรา) - - - - 
18 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

19 นายชางโยธา - - - - 
20 เจาพนักงานพัสด ุ - - - - 
21 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
22 เจาพนักงานสาธารณสุข - - - - 

รวม - - ๑ ๑ 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ได
พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางดานการปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร
และคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเปาหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จำนวน  79 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงาน

จางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล ไดรับการพัฒนาตาม

หลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล 

พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากร

ทางการศึกษา พนักงานจางแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสตูรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนตำบลพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรู
ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และ
หนาที่ของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
พนักงานสวนตำบลท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนตำบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
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พนักงานสวนตำบลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับพนักงานสวนตำบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจายอำนาจใหแกองคการ
บริหารสวนตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยาง
มีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานสวนตำบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหารวัฒนธรรมของ
องคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานสวนตำบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบล ใหม ีความรู ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคการบริหารสวนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบลหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละ
บุคคลทั ้งปจจัยความสำเร ็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเร ียนรูขององคกรที ่ ไปศึกษาด ูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูล
ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกันศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคืการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธกีารพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเองการฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลท้ังการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบลที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเองโดยไม
จำเปนตองใชช วงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั ้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู ไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล ก.อบต. และก.
อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการบริหารสวนตำบลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือ
สวนราชการอ่ืนก็ได  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของพนักงานสวนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ หนาท่ีของบุคลากรในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล ลูกจางและพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล ลูกจาง 

และพนักงานจาง เพื่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด เชน พนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ตำบล มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
6. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
7. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
8. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



 
 

 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 

องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม วิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามหลักสูตรสายงาน โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหพนักงาน
สวนตำบลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานสวนตำบลดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 
 

ส.ต.ต. ประเสริฐ  วงษชู ปลัดองคการบริหารสวนตำบล กลาง รป.ม. 26 ป 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
2  นายสราวุธ  เหงาดี  นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.   บริหารธุรกิจบัณฑิต 10  เดือน - - - -  

 สำนักปลดั (๐๑) 
3  นางจารุวรรณ  หมอกชยั  หัวหนาสำนกัปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ตน  รป.ม. 20 ป 11 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

4  นางสาวณิชนันทน  โคตชาดา  นักทรัพยากรบุคคล ชก.  รป.ม. 19 ป 3 เดือน                        - - - -  
5                 -  นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. - -  - - - -  
6  สิบเอกพนม  สุราษฎร  นิติกร ชก.  นิติศาสตรบัณฑิต 19 ป  หลักสูตรนิติกร - - -  
7  นายอาคม  เงินถาวร  นักวิชาการคอมพิวเตอร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 12 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการคอมพวิเตอร - - -  
8  นางสาวสุมาลี  คลังทอง  เจาพนักงานธุรการ ชง.  รม. 12 ป 4 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ - - -  
9                 -  เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง. - - - - - -  

๑0  นางสุมาลี   หูชยัภูม ิ  เจาพนักงานธุรการ  (ลูกจางประจำ) -  บริหารธุรกิจบัณฑิต 22 ป 11 เดือน - - - -  
๑1  นางอมรรัตน  ประนิตย  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ -  ครุศาสตรบัณฑิต 13 ป 2 เดือน - - - -  

12  นายกิตติ พงษลิขิตตานนท  
 ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา  
 ธารณภยั 

- 
 ปวส. ชางยนต 11 ป 9 เดือน - - - -  

๑3  นางสาววราภรณ  โนนสะอาด  ผูชวยนกัทรัพยากรบุคคล -  รปศ. 5 ป 7 เดือน - - - -  
๑4  นางสาวปยะดา  แนนอุดร  ผูชวยนกัวิเคราะหนโยบายและแผน -  รปศ. 10 เดือน - - - -  
๑5  นายโสวัฒน ไพรพฤษ  พนักงานขับรถยนต -  ม.3 6 ป 9 เดือน - - - -  
16  นายภาณุวัตร อามาตยมนตรี  คนงานทั่วไป -  ม.6 7 ป 10 เดือน - - - -  
17  นายสมหมาย เฟองฟ ู  คนงานทั่วไป -  ม.6 6 ป 9 เดือน - - - -  
กองคลัง (๐๔) 
18 นางยุวดี  จันทรภา  ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน  บริหารธุรกิจบัณฑิต 26 ป 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  - - -  

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑9  นางจิราภรณ  แสงเดือน  นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 14 ป 5 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  
๒0 - เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. - - - - - -  
21  นางมารตรี หิรัญเวชยางกูร เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง.  บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ป 2 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได - - -  
22 -   นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - - - -  
23  นางสาวรพพีร หลอยดา   ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ -  บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ป 2 เดือน - - - -  
24  นางสาวชนากานต แกวปญญา   ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได -  ศิลปศาสตรบัณฑิต 8 ป 9 เดือน - - - -  
กองชาง (๐๕) 
25 นายเชาวลิต หูชัยภูม ิ ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 26 ป 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  
26             - นายชางโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
27 นายอนุชา โชคเหมาะ ผูชวยนายชางโยธา -  ปวส.กอสราง 10 ป 1 เดือน - - - -  
28 นายธวัชชัย คำสัน ผูชวยนายชางไฟฟา -  ปวส.อิเลคทรอนิค 9 ป 2 เดือน - - - -  
29 นายสราวธุ คำดี พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) -  ปวส. ชางยนต 2 ป 3 เดือน - - - -  
30             - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ    - - - - - - -  
31             - พนักงานขับรถยนต (รถกระเชาไฟฟา)     - - - - - - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๐๖) 
32             - ผูอำนวยการกองสาธารณสุข - - - - - - -  
33 นางปาริชาติ  โนนยะโส นักวิชาการสาธารณสุข ชก.  วิทยาศาสตรบัณฑิต  17 ป 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข - - -  
34 น.ส.นิตยา   อุดนอย เจาพนักงานสาธารณสุข ปง.  วิทยาศาสตรบัณฑิต 6 เดือน - - - -  
35 นายสุชาติ  คุณประทุม  พนักงานขับรถยนต (ทกัษะ) -   ม.3 2  ป  3 เดือน - - - -  
36 นายณัฐชยาชยั  แจมมะณี  พนักงานขับรถยนต (ทัว่ไป) -  ม.6 3  ป  7 เดือน - - - -  
37 นายสมใจ  เกณฑพล  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป) -  ม.6 5  ป  7 เดือน - - - -  
38 นายบวัเรียน  ชาญเขวา  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป)   ป.4 9  ป  1 เดือน - - - -  
39 นายสันต   ตอพงษ  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป)   ป.6 7  ป  8 เดือน - - - -  
40 นายสมพาน  รอบรู  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป)   ม.6 7  ป  8 เดือน - - - -  
41 นายเกรียงไกร  ผาสุข  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป) -   ม.6 4  ป  10 เดือน - - - -  
42 นายประดิษฐ อุดนอย  คนงานประจำรถขยะ (ทัว่ไป)    ม.6 6  ป  4 เดือน - - - -  
43 นายไพฑูรย   แสงศาลาศรี  คนงานทั่วไป    ม.6 5  ป - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
44 นายคณารักษ ประจำเมือง  ผูอำนวยการกองการศึกษา ตน  รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 18 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา - - -  

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
45 นายอานนท   คำโน  นักวิชาการศึกษา ปก.  ครุศาสตรบัณฑิต 5  ป 5 เดือน - - - -  
46 จ.ส.อ.วิทยา  กลางวงค  เจาพนักงานธุรการ ชง.  รัฐศาสตรบัณฑิต 27 ป 9 เดือน - - - -  
47 นายชานนท  หิรัญคำ  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ -  นิเทศศาสตรบัณฑิต 9  ป  2 เดือน - - - -  
48 นายจรัญ  เขียวนอย  พนักงานขับรถยนต (ทกัษะ) -  ม.6 4  ป  6 เดือน - - - -  
49 นางสาวอรวรรณ  ภาคฤทธิ ์  คนงานทั่วไป -  ครุศาสตรบัณฑิต 5  ป - - - -  
  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 
50                   -  ผูอำนวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก - - - - - - -  
51 นางสาวฉายสิริ เหลาคนคา  ครู   ครุศาสตรบัณฑิต 11 ป 8 เดือน - - - -  
52 นางสาวนัยนา  พิมพสราญ  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8  ป 1 เดือน - - - -  
53 นางสาวสินจัย  นาคคำ  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 7  ป 5 เดือน - - - -  
54 นางจิราภรณ  ขะจรสมบัติ  ครู   ศึกษาศาสตรบณัฑิต 10 ป 11 เดือน - - - -  
55 นางสมพร   พาพลงาม  ครู   ครุศาสตรบัณฑิต 10 ป 11 เดือน - - - -  
56 นางมาลัย   รอบรู  ครู   ครุศาสตรบัณฑิต 10 ป 11 เดือน - - - -  
57                  -  ครู -           - - - - - -  
58 นางบุษบา    เกษทองมา  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 6  ป 10 เดือน - - - -  
59 นางสาวฉันทนา  เย็นเขยีว  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 16 ป - - - -  
60  นางพรจิตร   สินทม ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ครุศาสตรบัณฑิต 5  ป - - - -  
61 นางสาวกานตมณี ศรีภูม ิ  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) -  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 2  ป 4 เดือน - - - -  
62 นางสาวนวลนภา นอยบัวทิพย  ผูชวยครูผูชวย -  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 7  ป - - - -  
63 นายอดิเรก  แสนตระกูล  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)   รปศ. 5  ป 3 เดือน - - - -  
64 นางสาวขนิษฐาน  รอบรู  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป)   ศิลปศาสตรบัณฑิต 2  ป 4 เดือน - - - -  
65 นางสาวฐิติกานต  จำปาเทศ  ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) -  ศิลปศาสตรบัณฑิต 2 ป 9 เดือน - - - -  
โรงเรียนบานหนองมะเขือหนองตานา (ถายโอน) 
66               -  ผูอำนวยการสถานศึกษา - - - - - - -  
67 นางจุรีรัตน  พิลาแกว  ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 19 ป 6 เดือน - - - -  
68 นางจริยา   งามชัด  ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ   ครุศาสตรบัณฑิต 24 ป 2 เดือน - - - -  
69 นายวุฒิไกร  จอยภูเขยีว  ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ   ครุศาสตรบัณฑิต 18 ป - - - -  
70 นางสุธาสินี   ประจำเมือง  ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป 11 เดือน - - - -  
71 นายวโิรจน  สิทธิโคตร  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ครุศาสตรบัณฑิต 9 ป 11 เดือน - - - -  

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 
แผนการเขารบัการฝกอบรม

ตามหลักสตูรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
72 นายสมภาพ  บุญโส  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   วิทยาศาสตรบัณฑิต 9  ป  - - - -  
73 นางปริยากร  ศาสนา  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 9  ป - - - -  
74 นายโกสินทร  บุญทะระ  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ครุศาสตรบัณฑิต 10 ป 10 เดือน - - - -  
75 นายศิรประสงค  หมื่นสีดา  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 7  ป 11 เดือน - - - -  
76 นายนพดล ผาจันทร ผูชวยครู   ครุศาสตรบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
77 นายโกสิทธ  แมเขียว ผูชวยครู   การศึกษาบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
78 นายเกรียงศักด์ิ บุตรจันทร   ผูชวยครู   ศึกษาศาสตรบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
79 นางสาวพจน ี ชุมพล   ผูชวยครู   วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
80 นางสาววินจิตา  สิงหหลง   ผูชวยครู   วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
81 นายไกรวิชิต  โพธิ์ชัย ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี   ปวส.บริหารธุรกิจ 9  เดือน - - - -  
82 นายธวัชชัย   ชมนาวัง ภารโรง   ม.6 10 เดือน - - - -  
83 นายเกียรติศักด์ิ  ทองดี   คนงานทั่วไป   ม.6 8  เดือน - - - -  
โรงเรียนอนุบาล.หนองขาม (อปท.จัดตั้ง) 
84 -  ผูอำนวยการสถานศึกษา - - - - - - -  
85 -  ครูผูชวย - - - - - - -  
86 -  ครูผูชวย - - - - - - -  
87 -  ครูผูชวย - - - - - - -  
88 นางสาวศรวณีย  ถามูลเรศ  ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ - ครุศาสตรมหาบัณฑิต 11 ป 9 เดือน - - - -  
89 นางสาวพิมพร  หิรัญคำ  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 9 ป 7 เดือน - - - -  
90 นางสำเร็จ   ตุนชยัภูม ิ  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 9 ป 7 เดือน - - - -  
91 นายสิทธพิัฒน  คงสตรี  ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ  ศึกษาศาสตรบณัฑิต 11 ป 9 เดือน - - - -  
92                 -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - - - - - -  
93                 -  ภารโรง - - - - - - -  
กองสวัสดิการสังคม 
94 นางสาวรุนณี แลไธสง  ผอ.กองสวัสดิการสังคม  รป.ม. 17 ป หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - -  
95 นางมนัญชยา  พรหมสารเมฆ  นักพัฒนาชุมชน  ศิลปศาสตรบัณฑิต 7  ป - - - -  
96 นางจิราภรณ  เกตุภูงา  ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน  ครุศาสตรบัณฑิต 8 ป 9 เดือน - - - -  

รวม     

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 
ประจำปงบประมาณ

 พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

-27- 



-28- 

  แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษาลูกจาง และพนักงานจางของหนวยงาน ดังนี้  

“พนักงานสวนตำบลมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื ่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื ่อใหการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองขามตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม จัดทำคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหพนักงาน

สวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ปฏิบัติตามคานิยมของหนวยงาน ดังนี้  

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบล ๓  ป เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบลและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 
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๒) องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนตำบล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป ของหนวยงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล ลูกจางและพนักงานจาง เชน  
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

   

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับ มี

ความรู  ความสามารถ

ทักษะ และสมรรถนะท่ี

จำเปนในการปฏิบัติงาน

ตามเกณฑท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐)  

- 2 - - 6๐,000 60,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่นไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

หลักส ูตรผ ู ช วยนักว ิ เคราะห

นโยบายและแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

๑ 

 

๑ 

 

6๐,000 

 

30,000 

 

3๐,000 

 

การฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 2 3 1 6๐,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุคลากรท ุกระดับ 

มีความรูทักษะสมรรถนะ

ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร

ปฏิบัต ิงานและพรอมรับ

การเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานขององคการ

บริหารสวนตำบล 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

64 

 

 

64 64 3๐๐,000 

 

3๐๐,000 

 

 

3๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคการบริหารสวน

ตำบลหนองขาม 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

๓ 3 ๓ ๑๒,๐๐๐ 12,000 ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

64 

 

 

64 64 30๐,000 

 

30๐,000 

 

 

30๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการหรือ 

องคการบริหารสวน

ตำบลหนองขาม 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ

นวั ตกรรมของส  วนราชการ

ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

64 

 

 

64 64 3๐,๐๐๐ 

 

3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  1) การพัฒนาตนเอง 

 ๒) การสัมมนา 

 

องคการบริหารสวน

ตำบลหนองขาม 

รวม 64 64 64 912,๐๐๐ 912,๐๐๐ 912,๐๐๐   

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคการบริหารสวน

ตำบล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

5 

 

5 5 ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

30 30 3๐ - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค การบร ิหารส วน

ตำบล 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรู ขององคการบริหารสวน

ตำบล 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคการบริหาร

สวนตำบล 

หนองขาม 

รวม 40 40 40 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

79 79 79 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคการบริหาร

สวนตำบล 

หนองขาม 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปชั ่น ในองคการ

บริหารสวนตำบล 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

79 79 79 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหาร

สวนตำบล 

หนองขาม 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดองคการบริหาร

สวนตำบลประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาขององคการบริหาร

สวนตำบล (รอยละ ๘๐) 

79 79 79 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคการบริหาร

สวนตำบล 

หนองขาม 

รวม 237 237 237 14๐,๐๐๐ 14๐,๐๐๐ 14๐,๐๐๐   

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐ 23๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 8๖๔,๐๐๐ 8๖๔,๐๐๐ 8๖๔,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 

แผนพัฒ
นาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูม ิ
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม มีหนาท่ี
กำหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม         เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตำบลหนองขาม        เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการ/ผูอำนวยการกองทุกสวนราชการ       เปนกรรมการ 
๔) หวัหนาสำนักปลดั             เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล           เปนผูชวยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล 
และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล
หนองขาม  

๒.ให ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๓.นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของพนักงานสวนตำบลตอไป 

๔.ผ ู บ ังค ับบัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น(Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  



-36- 

  แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป องคการบริหารสวนตำบลหนองขาม อำเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองขาม สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน

ตำบลจังหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ

ถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง

ประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ให

สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบลและบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
 
 

**************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 





 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
วันที่  11  สิงหาคม  2566  เวลา  13.30  น. 
ณ  หอประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม 

------------------------------------------------ 

ผู้มาประชุม 

ที่ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายสุเทพ  เหล่าขุนค้า นายก อบต.หนองขาม ประธานกรรมการ สุเทพ  เหล่าขุนค้า 

1 สิบตำรวจตรีประเสริฐ วงษ์ชู ปลัด อบต.หนองขาม กรรมการ ประเสริฐ วงษ์ชู 

2 นายเชาวลิต   หูชัยภูมิ ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ เชาวลิต  หูชัยภูมิ 

3 นางยุวดี   จันทรภา ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ ยุวดี  จันทรภา 

4 นายคณารักษ์   ประจำเมือง ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ คณารักษ์ ประจำเมือง 

5 นางสาวรุนณี   แลไธสง ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ รุนณี  แลไธสง 

6 นางปาริชาติ   โนนยะโส        นักวิชาการสาธารณสุข 
รักษาราชการแทนผู้อำนวยการ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กรรมการ ปาริชาติ  โนนยะโส        

7 นางจารุวรรณ   หมอกชัย หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ จารุวรรณ  หมอกชัย 

8 น.ส.ณิชนันทน์   โคตชาดา นักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ ณิชนันทน์  โคตชาดา 

9 น.ส.วราภรณ์   โนนสะอาด ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ วราภรณ์  โนนสะอาด 

ผู้ไม่มาประชุม 
 - ไม่ม ี
ผู้เขา้ร่วมประชุม 
 - ไม่ม ี
เริ่มประชุมเวลา     13.30 น. 
 ประธานกล่าวเปิดการประชุมและดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังน้ี 

ระเบยีบวาระที่ ๑   เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ที่ประชุม - ไม่มี 

ระเบยีบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
ที่ประชุม - ไม่มี 

ระเบยีบวาระที่ 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
นายสุเทพ เหล่าขุนค้า     3.1  คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
ประธานกรรมการฯ      พ.ศ. 2567 - 2569  คำสั่งที ่ 324/๒๕66  ลงวันที่  4  สิงหาคม  2566   
         อาศัยอำนาจตามความในข้อ 15  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด 
                           ชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
                         ตำบล พ.ศ. 2545  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
      หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จึงแต่งต้ัง 
      คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 - 2569   

              ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม ดังน้ี  
  1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม                     กรรมการ 

/3.ผู้อำนวยการกองคลัง.... 
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3. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

  7. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม             กรรมการ 
8. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการและเลขานุการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยให้คณะกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังมีหน้าที่จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด แล้วรายงาน 
  ผลต่อนายองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อรายงานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ 
  พนักงานส่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ ต่อไป 

ที่ประชุม   - รับทราบ 

ระเบยีบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
นายสุเทพ เหล่าขุนค้า     4.1  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 - 2569  
ประธานกรรมการฯ      ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม ขอเชิญผูช่้วยเลขานุการช้ีแจงการจัดทำแผน 

    อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   

ณิชนันทน์ โคตชาดา     ตามท่ี ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. แจ้งว่า คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหาร 
ผู้ช่วยเลขาฯ      ส่วนจังหวัด  (ก.จ.)   คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)  และคณะกรรมการ 
      กลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ในการประชุมคร้ังที่ 6/2566 เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 
       2566 มมีติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้อง 
      ถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 และให้แจ้งแนวทางการจัดทำแผนพัฒนา 
      บุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 –  
                           2569 โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ 
                           ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน 
      บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12  ส่วนที่ 3  การพัฒนาข้าราชการ 
                           หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปก 
       ครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  โดยมสีาระสำคัญ ดังน้ี 
      1. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี 
        งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 โดยให้ถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ 
        หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือน 
        ไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 
        การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 
        3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
   2. ขอความร่วมมือคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.  

      ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) เร่งรัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นทุกแห่งจัดทำแผนพัฒนา 
      บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ให้แล้วเสรจ็ และนำเสนอ 
      คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
      พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 ตุลาคม 2566 และให้คณะ 
      กรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
      ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดทำ 

/แผนพัฒนาบุคลากร..... 
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      แผนพัฒนาบุคลากร อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 
      2) เป้าหมายการพัฒนา  3) หลักสูตรการพัฒนา  4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลา 
      ดำเนินการพัฒนา  5) งบประมาณในการพัฒนา และ 6) การติดตามและประเมนิผล 
      การพัฒนา 
      กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้วิเคราะห์
อัตรากำลังที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม โครงสร้าง
อายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใชใ้น 

ช่วงระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25
67

 
25

68
 

25
69

25
67

 

25
68

 

25
69

 

  ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
  (นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 
  10-3-00-1101-001 

1 1 1 1 - - - 
 

  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
 10-3-01-2101-001 1 1 1 1 - - -  

 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3102-001 1 1 1 1 - - -  

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3103-001 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 นิติกร  (ปก./ชก.) 
 10-3-01-3105-001 1 1 1 1 - - - 

 

 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก./ชก.)   
 10-3-01-3106-001 1 1 1 1 - - - 

 

 เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
 10-3-01-4101-001 1 1 1 1 - - - 

 

 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
 10-3-01-4805-001 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจา้งประจำ 

เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

1 1 1 1 - - -  

 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

/ส่วนราชการ….. 
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ส่วนราชการ 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใชใ้น 

ช่วงระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
  พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกน้ำ) 1 1 1 1 - - -  
  คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
กองคลัง (04)         
  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   
  10-3-04-2102-001 1 1 1 1 - - -  

 นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปก./ชก.) 
 10-3-04-3201-001 1 1 1 1 - - -  

 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
 10-3-04-4203-001 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 
 10-3-04-4204-001 1 1 1 1 - - -  

  นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก./ชก.) 
  10-3-04-3203-001 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)          
  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับ ตน้) 
  10-3-05-2103-001 1 1 1 1 - - -  

  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
  10-3-05-4701-001 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
  พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)(รถยนต์กระบะ บบ 5985) 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์ (รถกระเช้าไฟฟ้า) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับ ต้น) 
10-3-06-2104-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

  นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
  10-3-06-3601-001 1 1 1 1 - - - 

 

  เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
  10-3-06-4601-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (รถบรรทุกขยะ 1 คัน) 1 1 1 1 - - -  

/ส่วนราชการ….. 
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/ส่วนราชการ….. 

 
ส่วนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใชใ้น 

ช่วงระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ 1 คัน) 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น)  
10-3-08-2107-001 

1 1 1 1 - - - 
 

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 
10-3-08-3803-001 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
10-3-08-4101-002 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (รถตู้) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม 

  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอการจัดสรร สถ. 
/สำนักงบประมาณ 

 ครู     
  10-3-08-6600-142 

1 1 1 1 - - -  

 ครู            
  10-3-08-6600-143 

1 1 1 1 - - -  

 ครู           
  10-3-08-6600-146 

1 1 1 1 - - -  

 ครู           
  10-3-08-6600-147 

1 1 1 1 - - -  

 ครู             
  10-3-08-6600-145 

1 1 1 1 - - -  

 ครู             
  10-3-08-6600-148 

1 1 1 1 - - -  

 ครู            
  10-3-08-6600-144 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
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/ส่วนราชการ...... 

 
ส่วนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใชใ้น 

ช่วงระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
  ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
โรงเรียนบ้านหนองมะเขือหนองตานา (ถ่ายโอน) 
 ผู้อำนวยการสถานศึกษา    
  10-3-08-5500-045   1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ครู        
  10-3-08-6500-034  1 1 1 1 - - -  

  ครู             
  10-3-08-6500-035 

1 1 1 1 - - -  

  ครู             
  10-3-08-6500-033 

1 1 1 1 - - -  

 ครู              
  10-3-08-6500-032  1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-041 

1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-042  1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-038  1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-044  1 1 1 1 - - -  

 ครู   
  10-3-08-6500-036  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -       
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
โรงเรียนอนุบาลหนองขาม (อปท.จัดต้ังเอง)         
 ผู้อำนวยการสถานศึกษา    
  10-3-08-5501-006 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

  ครูผู้ช่วย 
  10-3-08-6501-007 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

  ครูผู้ช่วย 
  10-3-08-6501-008 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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                       การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองขาม วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังน้ี 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาโท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - - 11 7 - 18 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและ

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 12 7 - 19 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 3 12 5 21 - - 41 

รวม 3 12 5 44 14 - 79 
คิดเป็นร้อยละ 3.79 15.18 6.32 56.96 17.72 - 100.00 

/โครงสร้างอายุ..... 

 
ส่วนราชการ 

 
 
 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใชใ้น 

ช่วงระยะเวลา 
๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

โรงเรียนอนุบาลหนองขาม (อปท.จัดต้ังเอง) 
  ครูผู้ช่วย 
  10-3-08-6501-009 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ครู             
  10-3-08-6500-037  1 1 1 1 - - -  

 ครู   
  10-3-08-6500-039  1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-040  1 1 1 1 - - -  

 ครู    
  10-3-08-6500-043  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
  ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ต้น)  
  10-3-11-2105-001 

1 1 1 1 - - -  

 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
  10-3-11-3801-001 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 10-3-12-3205-001   1 1 1 1 - - -  

รวม 95 96 96 96 +1 - -  










